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Forord

Lansstyrelsen i Dalarnas och Varmlands lin har inom ett pilotprojekt fatt
i uppdrag att utifran den nationella strategin for en hallbar
vindkraftsutbyggnad och tillhérande metodstdd, fran
Energimyndigheten och Naturvardsverket, ta fram regionala analyser
och planeringsunderlag for vindkraft. Syftet med den regionala analysen
ar att ge battre forutsattningar for energiomstallning och 6ka
mojligheterna for en héllbar utbyggnad av vindkraft i lanen och pa sa satt
bidra till 6kad produktion for att méta samhallets framtida elbehov.

Forutsattningar for samexistens mellan vindkraft och andra intressen
har utretts och lanens potential for vindkraftsutbyggnad har utretts. Del
av uppdraget var ocksa att ta fram ett forslag till och utvardering av
metodik och arbetssatt for att bedoma mojligheter till samexistens
mellan statliga intressen och vindkraft, dar aven totalférsvarets militara
del beaktas.

Arbetet har genomforts av en arbetsgrupp med deltagare fran bada
lansstyrelserna samt Forsvarsmakten, Energimyndigheten och
Naturvardsverket.

Pilotprojektet ar ett resultat av en samlad analys. I denna rapport
beskrivs metodiken dar pilotlinen tillsammans med Foérsvarsmakten har
utvecklat och testat en modell for att hantera och beakta fragor inom
totalforsvarets militara del i planeringsprocessen. Arbetssattet,
erfarenheter och begransningar med modellen belyses i rapporten.

Falun och Karlstad, juni 2024

Maria Jepson
Hakan Persson

Jakob Ebner

Projektledare
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Mal

Som en sarskild del inom ramen for projektet Regional analys — Potential
for hdllbar vindkraftsutbyggnad i Dalarnas och Virmlands ldn hade
projektet i uppdrag att 6ka mojligheterna for en hallbar utbyggnad av

vindkraft i lanen och bidra till 6kad produktion for att méta samhallets
framtida elbehov.

Genom uppdraget med den samlade analysen ska planeringsunderlaget
redovisa var i ldnen det finns platser dar vindkraft kan samexistera med
olika allmdnna intressen daribland totalférsvarets militara del. Den
sammanvagda bedomningen resulterar i en kartbild med fa 6verlappande
allmanna intressen dar samexistens med vindkraft bedéms vara maijligt.
Det saknas dock inte helt motstaende intressen vilket vid djupare analys
kan begransa mojligheten till vindkraftsetableringar. Dessa omraden,
tillsammans med eventuella andra omraden som kommunen pekar ut, ar
mojliga for kommunerna att préva som lampliga i en kommunal
vindbruksplanering. Planeringsunderlaget blir da ett bra underlag for
vindkraftsexploatorer och kommuner att planera for- och bygga ut
vindkraft.

Syfte

Syftet med den regionala analysen ar att ge battre forutsattningar for
energiomstallning och 6ka mojligheterna for en hallbar utbyggnad av
vindkraft i lanen och pé sé satt bidra till 6kad produktion for att méta
samhallets framtida elbehov. Eftersom vindkraftsetableringar kan stora
Sveriges militara forsvarsformaga ar det viktigt att inkludera dessa
aspekter i analysarbetet.

Metod

Genom samverkan med Forsvarsmakten i analysarbetet ska lansstyrelsen
utveckla en metod som aven inkluderar behov for totalforsvarets militara
del. P4 sa satt blir planeringsunderlaget en battre redovisning av
planeringsforutsattningarna for vindkraft i lanet.

Forutsattningar

Tidigt i projektet gjordes bedomningen, om vi skulle n malsattningarna i
projektet med en samlad analys i syfte att hitta omraden dar vindkraften
kan samexistera med andra allminna intressen daribland totalférsvarets
militdra, kommer det paverka arbetsprocessen. Till var hjélp att utveckla



metoden har vi haft jurister och sakerhetsskyddschef med. Det som har
varit annorlunda jamfoért med planeringsprocesser som inte beaktar
sakerhetsskyddsklassificerad information ar hur vi bedrivit
samverkansarbetet internt pa Lansstyrelserna och externt gentemot
kommunerna och vindkraftsexploatorer med flera.

Arbetet har stallt krav pa att kartlagga och besvara fragestallningar
rorande juridiska aspekter, sakerhetsskyddsfragor, datorutrustning,
kommunikationsmetoder, lokaler med mera. For att personal ska kunna
ta del av, hantera och integrera information som ar placerad i
sakerhetsskyddsklass sa kravs det att personalen i frdga har genomgatt
en sakerhetsprévning av SAPO.

Det staller ocksé speciella krav pd hur transparensen i analysskedena i
projektet kan vara aven i de delar av projektet som inte direkt behandlar
de sakerhetsskyddsklassificerade uppgifterna. Det paverkar ocksa hur
processen i huvudprojektet med "Regional analys...” sker samt hur vi i var
slutprodukt kan beskriva analysarbetet.

Processbeskrivning

Hanteringen och integreringen av sakerhetsskyddsklassificerad
information har styrt och péaverkat arbetsséattet i hela projektets process.
Fokus har hela tiden gatt ut pa att skapa ett informationsfléde som
sakerstaller att skyddsvard information réjs. Samtidigt har det funnits
begransat med tid att utreda olika alternativ for processutformning och
samverkan internt inom lansstyrelserna i forhallande till de krav
hantering av sakerhetsskyddsklassificerad information staller pa
processen.

Det har bland annat inneburit att Lansstyrelsens analyser av friluftsliv,
naturvard och kulturmiljévard har skett helt separat och franskilda fran
varandra och inga arbetshandlingar har delats sinsemellan.

Intern samverkan kring malkonflikter och samexistensfragor for att hitta
synergier och acceptabel paverkan pa nationella intressen har endast
kunnat ske i mycket begransad omfattning mellan lansstyrelsens
sakomraden. Det som anda skett har skett inom beredningsgruppen.

Informationen kring hur respektive sakomradesanalyser har varderats,
beddémts och avgriansats bedoms vara skyddsvard men gallras eftersom
Lansstyrelsen inte har ndgon grund for att sekretesskydda materialet.
Darmed finns det inte kvar for framtida anvandning.

Sammanvagning av sakomradenas analyser har genomforts av en liten
grupp sakerhetsklassad personal i en sluten process.
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Beredningsgruppens arbete

Respektive lan har tillsatt en beredningsgrupp for hantering av
sakerhetsskyddsklassificerad information. Beredningsgrupperna i
Dalarna och Varmland hade lite olika sammansattningar. [ Dalarna
bestod beredningsgruppen av projektledare, personal i
beslutandestéllning fér sakomraden Natur, Friluftsliv och Kultur samt en
GIS sakkunnig. Vid vissa tillfallen har sakerhetsskyddschefen adjungerats
till gruppen. I Varmland bestod beredningsgruppen av personal fran
Samhallsbyggnadsenheten samt enheten Risk och sikerhet.

Beredningsgruppen har haft tillgang till datorer och IT-utrustning
ackrediterade for hantering av sakerhetsskyddsklassificerad information.
Att fa denna utrustning pa plats och med ratt programvara installerad
tog tid och kan konstateras vara nagot som bor beaktas och sikerstallas
tidigt i motsvarande projekt.

Nar beredningsgruppen traffas for att arbeta med material som ar
sakerhetsklassat sd har vi varit i ett avlyssnings skyddat utrymme. Det ar
sarskilda krav pa lokalen och ingen teknisk utrustning som kan sanda
eller ta emot sdndning far medtagas in i rummet.

ett arbetsmaterial




Processbeskrivning

Nedan foljer en steg for steg beskrivning av beredningsgruppens arbete,
enligt grafik 1:

1.

Beredningsgruppen tar emot analyser fran Lansstyrelsens
sakomraden natur, kultur och friluftsliv och aggregera dessa.
Sakomraden arbetar var for sig och sparar information pa
anvisad lagringsyta. Analysmaterialet fran respektive sakomrade
bedodms vara skyddsvard och gallras nar beredningsgruppen har
avslutat arbetet eftersom det saknas grund for att
sekretesskydda materialet.

Beredningsgruppen aggregerar sakomradens analyser och skapa
en karta (mellanprodukt) som verlamnas till Forsvarsmakten.
Eftersom det inte finns sekretessgrund att skydda
mellanprodukten sker éverlamning till Forsvarsmakten med stod
av Tryckfrihetsforordningen 2 kap 12 § det s kallade
delningsundantaget (Tryckfrihetsforordningen SFS 1949:105). Det
innebar att mellanprodukten bibehaller statusen som
arbetshandling trots att den passerar myndighetsgransen och
blir darmed ingen allman handling.

Efter att Forsvarsmakten har gjort analyserna tar
beredningsgruppen emot Forsvarsmaktens analyssvar som
levereras till Lansstyrelsen med sekretess enligt Offentlighets-
och sekretesslagen 15 kap 2 § (OSL 15:2 hemlig). Forsvarsmaktens
analyssvar bearbetas utifrdn medf6ljande beskrivningar fran
Forsvarsmakten av underlagets skyddsvarde, for att undanréja
risk for att roja skyddsvard information i slutprodukten. Detta
sker i omgangar. For att underlatta arbetet och kunna komma
fram till gemensamma beddmningar har ett
Informationsvarderingsrad (IVR) inrattats. IVR bestar av personal
fran beredningsgruppen och sakerhetsskyddschef pa
lansstyrelsen samt personal fran Forsvarsmakten. Endast
sakerhetsprovad personal deltar i IVR och har finns méjlighet att
fritt utbyta tankar och stalla fragor utifrdn Forsvarsmaktens
lamnade analyssvar.

Kontrollstationen innebar att en dialog sker mellan
Forsvarsmakten och Lansstyrelsen huruvida beredningsgruppens
karta visar sekretessbelagd information eller inte. Lansstyrelsen
bereder har Forsvarsmakten mojlighet att yttra sig éver
Lansstyrelsens bedomning av den kartprodukt Lansstyrelsen har
tagit fram inte omfattas av sekretess. Nar sista justeringar ar
gjorda och man ar overens om Lansstyrelsens beddmning att



underlaget inte innehéller sekretessbelagd information kan
kartan hanteras som 6ppen information.

5. Lansledningen tar med Forsvarsmaktens yttrande i beaktande
beslut om att kartan inte beddéms innehalla sekretessbelagd
information och dirmed kan hanteras som 6ppen information.
Kartan kan i det har skedet genom 6ppen beredning inom
Lansstyrelsen fardigstallas till ett faststallt planeringsunderlag.
Av detta foljer ytterligare ansvar for efterfoljande process och att
slutprodukten (planeringsunderlaget) i sin helhet inte réjer
skyddsvard information.

Sakerhetsskyddsanalys

Da projektinnehallet omfattat flera olika informationstillgangar i olika
informationsklasser behévde en siakerhetsskyddsanalys genomforas.
Syftet var att identifiera de hot, risker och sarbarheter som fanns inom
projektet kopplat till Sveriges sakerhet och da framst Totalférsvaret och
Sveriges forsvarsformaga.

Analysen gav underlag till vilka atgarder som behovdes vidtas for att
forebygga ett réjande samt minimera skadorna vid ett eventuellt réjande
av sakerhetskansliga uppgifter.

Sarbarhetsbhedémning 6ppna data

I slutet av processen tas arkivariefunktionen med for dialog om gallring
och arkivfragor. Dessa fragor tas bland annat upp infor slutprodukten da
en sarskild sarbarhetsbeddmning gors av det fardiga resultatet och av
det underlag som avses sparas.

Gallring av arbetsmaterial

Arbetsmaterial frin sakomraden gallras eftersom det saknas grund for
att sekretesskydda och behalla. Forsvarsmaktens sekretessbelagda
analyssvar (OSL 15:2) ar allmanna handlingar och arkiveras.

Avstamningar i chefsmoéten mellan Lansstyrelsen
och Forsvarsmakten

Det var forst i ett relativt sent skede av projektet som Lansstyrelserna
och Forsvarsmakten kunnat identifiera en lamplig metod for att avgransa
det underlag som Forsvarsmakten darefter skulle analysera utifran
paverkan pa Totalforsvarets militara del. Forsvarsmaktens analysarbete
tog dartill langre tid an initialt berdknat. Med hansyn till aterstdende tid
for projektet samlades ingdende myndigheter for avstimningsmoten for
att diskutera lampliga vagar framat i forhallande till aterstdende tidsplan.
En konstellation myndighetschefer med mandat att fatta beslut om



forlangning och ytterligare finansiering av projektet samlades
tillsammans med projektets sakkunniga for diskussion. Fran
Energimyndigheten deltog styrgruppsrepresentant for projektet i form
av enhetschef. Fran lansstyrelserna deltog lansrad och fran
Forsvarsmakten enhetschef. Diskussionen och chefsnarvaron var
nodvandig for att enas kring en gemensam bild av konsekvenser och
fordelar av att forldnga projekttiden och dess finansiering, i férhallande
till en gemensam bild av vilka effekter detta forvantades ge.
Myndigheterna kunde genom moétena enas kring en gemensam bild av
efterstravansvarda effekter och avgransningar.

Vad kan vi forvanta oss av kartan?

Vi har utrett en metod for en samlad sakomradesanalys dar
Totalférsvarets militara dels behov har integrerats i
planeringsunderlaget och vi har landat i en kartprodukt. Detta innebar
att planeringsunderlaget aterspeglar resultatet av hur den samlade
analysen av statliga intressena paverkat mojligheten till
energiomstallning genom vindkraft.

Hur kan vi anvanda oss av kartan?

Lansstyrelsens planeringsunderlag visar omraden som bedéms ha
forutsattningar for utbyggnad av vindkraft utifran statliga och regionala
intressen. Kartan redovisar ytor med fa ¢verlappande allmanna intressen
dar samexistens med vindkraft beddms vara mdjlig. Det saknas dock inte
helt motstdende intressen inom redovisade omraden.

Dessa omraden, tillsammans med eventuella andra omraden som
kommunen pekar ut, ar darefter mojliga for kommunerna att prova som
lampliga i en kommunal vindbruksplanering.

Planeringsunderlaget ar ett stod i kommunens planering men det ar
kommunens stillningstaganden som giller i friga om var kommunen vill
planera for vindkraft.
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Slutsatser och
konsekvenser

Vi har ett resultat

Genom samverkan med Forsvarsmakten i analysarbetet har lansstyrelsen
tillsammans med Forsvarsmakten under projektet utvecklat en metod for
samexistens med vindkraft som aven inkluderar behov for
Totalférsvarets militara del utan att for den sakens skull dventyra att
dessa omraden ger pataglig skada pa allmanna intressen, i det hir fallet
Totalférsvarets militara dels behov.

Vi har natt fram till en samlad analys med en planeringsyta som
motsvarar ca 95 % av den malsattning som inom projektet stallts upp for
Varmlands lan respektive Dalarnas lan. Analysen visar att det finns
potential for vindkraftens samexistens med andra allmanna intressen
inklusive totalforsvarets militara del. Det innebar ocksa att det finns
forutsattningar for energiomstallning och 6ka mojligheterna for en
héllbar utbyggnad av vindkraft i ldnen.

Utvardering av process och metod

Det kan vara vardefullt att férmedla en gemensam slutbild av vilket varde
processen har tillfért, och vilka lardomar som ar viktiga att fora vidare.
Inte minst for att forekomma négra av de farhagor som lyfts infor
publiceringen.

Det resultat som uppnatts med de olika aktdrernas givna ingangsvarden,
och att det trots att det finns en del som kunde gjorts annorlunda ar
viktigt att lyfta fram fortjansterna med att ha lyckats fa fram ett
planeringsunderlag dar séval naturmiljo, kulturmiljo, friluftsliv och
Totalforsvarets militara dels behov ar med.

Med hansyn till att det hittills har saknats metoder hos Lansstyrelserna
och Energimyndigheten for att hantera forsvarssekretess i
samhéllsplaneringsprocesser ar det en framgang att projektet lyckats ta
fram en metod fér just detta. Aven om metoden bor vidareutvecklas fore
applicering i ytterligare projekt bor projektets lardomar kunna utgora en
kunskapsbas for kommande arbete inom fler omraden i
samhallsplaneringen. Det galler inte minst réorande hur processer bor
utformas och forberedelser som kravs vid framtagande av ytterligare
regionala planeringsunderlag for energiomstallning.

11



Roller och behov

Lansstyrelsen har en roll att sammanstéalla och viga samman olika
sakomradesmyndigheters behov.

Lansstyrelsens egna sakomradesanalyser dar malkonflikter benas ut sker
normalt i 6ppna processer och resulterar forhoppningsvis i positiva
synergier for de sakomraden som vags in i analysen.

Forsvarsmaktens och myndigheterna inom Totalforsvarets militara dels
uppgift ar huvudsakligen att verka for att skydda var nation vid ett
vapnat angrepp till gagn for alla samhallsintressen. Manga av de
detaljerade uppgifterna av hur detta ska ga till och vilka behov det
foranleder inom samhallsplaneringen omfattas av sekretess och delges
darmed endast till den som ar behdrig att ta del av, samt ar i behov av,
informationen.

Process och progress

Arbetsprocessen har formats under projekttidens gang. Det ar en helt
stangd process som har praglat arbetet under stora delar av analysfasen.
Om de personer som analyserade sakomradena natur, kultur och
friluftsliv hos lansstyrelserna hade siakerhetsprovats infér analysarbetet
sd hade de kunnat jobba mer dppet internt inom Lansstyrelsen mellan
sakomradena an vad som skedde. Detta hade formodligen identifierats
om vi hade genomfort en sakerhetsskyddsanalys tidigt i projektet.

Tillampningen av delningsundantaget, av material som ar placerat i
sakerhetsskyddsklass, enligt TF 2:12 férenklar delning av
mellanprodukter med Forsvarsmakten. Hade den mojligheten
identifierats tidigt i processen sa hade det underlittat analysarbetet och
mojligheten att genomfora iterativa analysfaser mellan myndigheterna
och darmed eventuellt identifierat ytterligare omraden.

Tillsattningen av beredningsgrupp med dndamalsenlig utrustning och
bemanning ar av yttersta vikt for utbyte av information sarskilt under
fysiska moten mellan myndigheterna lansstyrelserna och
Forsvarsmakten.

Det ar viktigt att sakerstalla att ratt mandat finns i projektet att ta
erforderliga beslut for att nd de resultat som efterstravas i avgérande
skeden. Det kan ske genom saval méten pa chefsniva mellan
myndigheterna och genom delegering av mandat.

Majliga vagval och lardomar

De vagval som gjordes under projektet identifierades till stora delar av
lansstyrelserna. Fragor som lamnas obesvarade men som anda ar viktiga
att fundera vidare pa ar; Hade andra vagval identifierats om
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Forsvarsmakten hade ansvarat for metodutvecklingen eller om
Energimyndigheten (sdsom uppdragsgivare) tagit en mer aktiv roll i
projektets framdrift? Det dr en komplex fraga som ar svar att besvara.
Lansstyrelsen har en roll att sammanstalla och gora avvagningar mellan
olika statliga intressen och Forsvarsmakten har metoder och arbetssatt
for att hantera sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sitt
planeringsarbete. Svarigheten for de som jobbar med fysisk planering pa
Lansstyrelsen har varit att kunna anvanda sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter i ett 6ppet avvagt och konstruktivt stallningstagande. Att
kunna integrera Totalférsvarets militara dels behov ar viktigt for
framtida samhallsutmaningar och att metodutveckla arbetssatt ar en
angelagenhet for alla parter, saval Forsvarsmakten, Lansstyrelsen och
Energimyndigheten.

Projektet har testat sig fram utifran de férutsattningar som har funnits
tillgangliga. Det kan eventuellt finnas fordelar med att 6vervaga en
processledning och processdesign som underlattat att navigera under
processens gang. Hur som helst ar det viktigt att hantera féorvantningar
samt prioritering av tid och fokus, vilket har baring pa saval styrning som
processledning.

P4 grund av att den forsta analysen kunde paborjas i ett sent skede och
tog lang tid sé fanns inte tid till en ytterligare analysomgéang. Mycket
talar for att det hade varit bra att testa metodiken i flera omgangar
eftersom det ar svart att forutse alla konsekvenser innan man ser
resultatet av en analys. Detta bedoms vara fullt mdjligt om man snabbare
kommer in i processen, se rubriken "Process och progress” ovan.

Man kunde aven ha testat med olika ingdngsparametrar (t ex storlek pa
ytor) samt anvant fiktiva data for att fa ut mer larande av analysen men
kanske framforallt med stdd av delningsundantaget eller genom fysiska
moten jobba iterativt mellan myndigheterna med uteslutandet av
paverkansomraden osv.

En stor del av projektets tid agnades at att forsoka skapa en gemensam
forstéelse for problembilden och utmaningarna kopplade till att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade underlag i planeringsprocessen.
Forsvarsmaktens respektive lansstyrelsernas olika erfarenheter och
organisationskulturer medforde att det tog lang tid att navigera sig fram
till en gemensam forstaelse for forutsattningarna hos respektive
myndigheter. Fler fysiska méten och méjligheter att diskutera
sekretessbelagd information tidigt i projektet beddms kunna underlatta
den 0msesidiga forstaelsen for varandras forutsattningar och leda till ett
snabbare arbetsforlopp. Bade Lansstyrelserna och Forsvarsmakten
upplevde att arbetet gick som smidigast nar sakerhetsprévad personal
kunde traffas och diskutera konkreta planeringsutmaningar.
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Ett mindre kalibreringstest gjordes i Varmland diar man anvande
hojdkurvor i stéllet for vinddata, vilket fangade upp alla de ytor som
analysen med vinddata hade gett. Vindkarteringen fick valdigt stort
genomslag i analysen, samtidigt som det ar oklart hur viktig den ar for
potentialen for vindkraft. Dels med tanke pa teknikutvecklingen, dels
eftersom den vindkartering som anvandes ar grovre an den som
vindbolagen anvinder.

Beredningsgruppen har en central funktion. Det finns stora mojligheter
att bli mer effektiv och tidsbesparande pa att gora en ordentlig analys av
vilka formagor, sakkunskap och utrustning som behéver finnas i den.
Sakerhetsprovningar och iordningsstallande av utrustning /programvara
kan ta tid, och det &r svart att snabbt komplettera beredningsgruppen
senare i processen. Forsvarsmakten kan da bli mer aktiv. I Dalarna fanns
sakkunniga med i beredningsgruppen vilket var bra.

Alla arbetshandlingar har gallrats. Det ar viktigt att formulera ratt frdgor
infor gallring och i det har fallet hade det behovt framga med tydlighet
att ett syfte med projektet var att kunna lara sig av det och
vidareférmedla larande. Oklart om det hade gjort skillnad for
gallringsbeslutet dock.

Brist pa transparens

Samverkan med kommunerna och vindkraftsexploatorer har blivit
begransad. Det ar forst nar beredningsgruppens karta har 6ppnats upp
infor publicering av planeringsunderlaget. Detta sker sent i processen
och dialog med kommuner och andra intressenter begransas. Det fanns
dock en stor forstaelse for detta hos aktorerna.

Det har ocksa visat sig vara svart att fa input frdn kommunerna pa forslag
pa lampliga omraden for vindkraft. Aven i en 6ppen dialog kring de
forslag som lansstyrelsen redovisar skulle det vara svart for kommunerna
att ta stallning eftersom sddana bedémningar ligger véldigt nara OP-
processen. Hellre da satsa pa att involvera kommunerna i framtagning av
analyskriterier och diskutera vindkraftens for och nackdelar an att
diskutera forslag pa konkreta omraden.

Kommunikationsutmaningen

Metoden gor att man i den fortsatta processen med kommunerna endast
utifrdn generella beskrivningar av planeringsmetoden och ingdende
parametrar kommer att kunna svara pa varfor vissa omraden finns
utpekade som mojliga. Det paverkar kommunernas forutsittningar att
sjalva vardera de avvagningar som gjorts hos Lansstyrelsen, vilket skulle
kunna leda till att kommuner tar med egna vindkraftsomraden som inte
omfattas av planeringsunderlaget i sin vindbruksplanering.
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Konsekvenser pa Lansstyrelsens atagande enligt
plan- och bygglagen

Lansstyrelsens atagande enligt plan- och bygglagen (PBL) 3:10, 3:16 kan
vid vissa omstandigheter (omraden som ingatt i analysen) inte fullfoljas.
Da det ar mojligt for en kommun att peka ut andra omraden dn de som
finns med i planeringsunderlaget ar det inte sakert att Lansstyrelsen kan
ge kommunerna vagledning pa grund av risken att roja sekretess.

Det finns omraden som inte ar analyserade. Det dr omraden som inte
omfattas och utpekade i vare sig den nationella analysen, den
autokorrigerade kartan eller i mellanprodukten. I de fallen bedoms dock
Lansstyrelsen ha storre moijlighet att fullfolja sina avvagningar enligt PBL.

Tillstdndsprocessen for en vindpark sker enligt vanlig ordning aven om
den ar belagen utanfér de omraden som finns med i
planeringsunderlaget.

Att fora vidare fran processen

Forutom det som sags under rubrikerna "Process och progress” samt
"Mojliga vagval och lardomar” ovan s& beddms foljande punkter vara
viktiga att fora vidare;

* Se till att ratt funktioner finns med fran boérjan (processledning,
jurister, sakerhetsskydd mm).

* Landaide olika rollerna, arbetssatt och bakomliggande behov
ordentligt, och héll dialogen om dessa levande!

* Skapa en trygg milj6 for klarsprak! Fysiska moten ar avgorande,
inte bara for att kunna prata 6ppet om kanslig information, men
aven for att bygga tillitsfulla relationer som framjar kreativitet
och lésningsfokus. Fysiska moten och tillimpning av
delningsundantag utgoér karnan i metoden for
informationsdelning mellan myndigheterna.

*  Gor sakerhetsskyddsanalyser tidigt och uppdatera genom
processen. Sakerhetsskyddsanalysen ska syfta till att, i
forhallande till att projektet kommer behandla
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, vilka risker detta
medfor och vilka atgarder som darmed kravs av projektet. Den ar
grundlaggande for att satta ramarna for hur man kan
kommunicera.

* Inratta beredningsgrupper med mandat att hantera
sakerhetsklassad information.
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Visuella stéd fér kommunikationen ar bra! Aven bra med
konkreta "case” for att fa gemensam forstdelse for vad det dr som
ska goras och vilka konsekvenser det kan ge.

Analysera vad i processen som tar tid och anpassa tidplan, samt
hall samtalet om prioriteringar av tid och deras konsekvenser
levande.
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